PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA

- DECRETO N° 6.569.DE 18 DE MAIO DE_2004

Altera dispositivos do Decreto n° 6.433, de 28
de maio de 2003, modificado pelo Decreto n®
6.491, de 13 de novembro de 2003, que
regulamenta o Sistema de Gerenciamento de
Desempenho dos Servidores Puablicos do
Municipio de Maua e da outras providéncias.

OSWALDO DIAS, PREFEITO DO MUNICIPIO DE MAUA, usando das
atribuigdes que lhe sdo conferidas pelo artigo 55, V da Lei Orgénica do Municipio e artigo 136,
V. da Lei Complementar n° 01, de 08 de margo de 2002, e tendo em vista o que consta do
processo administrativo n® 317-0/03, DECRETO:

Art. 1° O Inciso I do art. 5% o inciso I, do § 2° art. 7°; o “caput”™ do art. 16 e o
“caput” do art. 38 do Decreto n® 6.433, de 28 de maio de 2003, modificado pelo Decreto n° 6.491,
de 13 de novembro de 2003, passam a vigorar com as seguintes redagdes:

“Art. 5.

[ - AGRUPAMENTO POR CARGOS E NIVEL DE FORMACAO (ANEXO
I): Instrumento que formaliza a distribuicio dos servidores em grupos de cargos (de I a V),
pelo critério de afinidades entre as atividades efetivamente realizadas entre os servidores e a
escolaridade minimas”

“Art. 7°...

§2°..

I. Assiduidade: quando o servidor incorrer em 01 (uma) ou mais auséncias,
somario pontos negativos por dia de auséncia, até o limite de 40 (quarenta) pontos conforme
segue abaixe:

a) faltas justificadas — pontos negativos = 1 por auséncia;
k) faltas injustificadas — pontos negativos = 3 por auséncia;
¢)a soma de 8 (oito) horas de atrasos = | falta a ser caracterizada.”

“Art. 16 Na fase Estabelecimento de Metas ¢ Competéncias para o
Desempenho, a chefia imediata devera elaborar o Plano de AcZo e Trabalho em conjunto
com o servidor avaliado, estatutarios efetivos, os celetistas concursados, estiaveis e nio
estaveis e os em estagio probatério.”

“Art. 38 A Avaliacio Peridédica de Desempenho tera por finalidade aferir,
anualmente, o desempenho dos servidores publicos estatutarios efetivos e celetistas, a
disposi¢io e requisitados, exceto aqueles sujeitos a Avaliagio Especial de Desempenho para

efeito de Estagio Probatorio, observados os fatores assiduidade, pontualidade, disciplina,

respensabilidade funcional, relacionamento e potencial.”
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o Art. 2° Altera os Anexos de T a VI, constantes do Decreto Municipal n° 6.433, de
28 de maio de 2003, passando a vigorar os anexos constantes deste Decreto.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio, revogadas todas as
disposi¢les em contrario.

Municipio de Maud, em 18 de maio de 2004.
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Prof. ALDO DIAS
Prefeito
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ANEXOT

Grupo I - CARGOS OPERACIONAIS - NiVEL A
Ensino Fundamental Incompleto (Alfabetizado)

AUXILIAR  DE  APOIO  OPERACIONAL, BORRACHEIRO, FUNILEIRO, JARDINEIRO,
MARCENEIRO, MECANICO, MERENDEIRA, PEDREIRQ, PINTOR, SERRAILHEIRO, ZELADOR
DE ESCOLA.

Grupo IT- CARGOS OPERACIONAIS — NiVEL B
Ensino Fundamental Completo (1° grau)

CANTEIRO LIDER, CARPINTEIRO, CONFEITEIRO, COSTUREIRO, COVEIRO, ELETRICISTA,
ELETRICISTA DE AUTOS, ENCANADOR, MOTORISTA DE VEICULOS LEVES, MOTORISTA DE
VEICULOS PESADOS, OPERADOR DE MAQUINAS, PADEIRO, PINTOR LETRISTA, SOLDADOR.

Grupo 111 - CARGOS ADMINISTRATIVOS E AUXILIARES TECNICOS
Ensino Fundamental Completo {I° grau)

AGENTE ADMINISTRATIVO, AGENTE ESCOLAR, AGENTE DE TRANSITO E TRANSPORTE,
AUXILIAR DE CHEFIA, AUXILIAR DE ENCARREGADO, AUXILIAR DE ENFERMAGEM,
AUXILIAR DE ENFERMAGEM DO TRABALHO, AUXILIAR DE FARMACIA, AUXILIAR DE
ODONTOLOGIA, AUXILIAR DE SERVICOS DA SAUDE, AUXILIAR TECNICO DE
PLANEJAMENTO, ENCARREGADO, TELEFONISTA.

Grupo IV - CARGOS ADMINISTRATIVOS E DE TECNICOS
Formacio de nivel médio (2° grau completo)

AGENTE DE FISCALIZACAO MUNICIPAL, ASSISTENTE ADMINISTRATIVO, ASSISTENTE
TECNICO DESPORTIVO, AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL, DESENHISTA,
GUARDA MUNICIPAL, INSPETOR FISCAL, INSPETOR DA GUARDA MUNICIPAL, INSTRUTOR
DE ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS, MONITOR DE ATIVIDADES COMUNITARIAS,
ORIENTADOR SOCIAL, PRODUTOR DE PAGINA DE INTERNET, PROFESSOR I,
PROGRAMADOR DE COMPUTADOR, TECNICOS: ADMINISTRATIVO, AMBIENTAL, EM
AGRIMENSURA, EM  AUDIO-VISUAL, EM CONTABILIDADE, EM EDIFICACOES, EM
ENFERMAGEM, EM FARMACIA, EM GESSO, EM HIGIENE DENTAL, EM ILUMINACAO, EM
LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS, EM MANUTENCAQO, EM MANUTENCAO DE
FOGOES. EM PROTESE DENTARIA, EM RADIOLOGIA, EM SEGURANCA DO TRABALHO, EM
SUPORTE DE INFORMATICA, EM TELEFONIA, TOPOGRAFO.

Grupo V — CARGOS ESPECIALIZADOS
Formacio de nivel superior (3° grau completo)

ADMINISTRADOR DE BANCO DE DADOS. ADMINISTRADOR DE REDE, AGENTE CULTURAL
DE ARTES CENICAS, AGENTE CULTURAL DE ARTES VISUAIS. AGENTE CULTURAL DE
MUSICA, ANALISTA DE ORGANIZACAQ E METODOS, ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS,
ANALISTA DE SISTEMAS JUNIOR, ANALISTA DE SISTEMAS PLENO, ARQUITETO,
ASSISTENTE SOCIAL. BIBLIOTECARIO, BIOLOGO, BIOMEDICO, CIRURGIAO DENTISTA,
ENFERMEIRO. ENFERMEIRO DO TRABALHO, ENGENHEIRO, FARMACEUTICO, FISCAL DE
TRIBUTOS, FISIOTERAPEUTA, FONOAUDIOLOGO, GEOGRAFO, HISTORIADOR, MAESTRO
REGENTE. MEDICO, MEDICO DO TRABALHO, MEDICO VETERINARIO, NUTRICIONISTA,
ORCAMENTISTA DE OBRAS, OPERADOR DIGITADOR, PEDAGOGO, PROFESSOR i,
PROCURADOR, PSICOLOGO, PUBLICITARIO, SOCIOLOGO, SUPERVISOR TECNICO,

TERAPEUTA OCUPACIONAL. /\ ;‘\i}
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ANEXO Il - COMPETENCIAS BASICAS PARA O DESEMPENHO DO CARGO,
SUBFATORES E PESOS CORRESPONDENTES

. A ' Grupo|Grupo|Grupo|Grupo|Grupo
Competéncias Subfatores I I I v v
CUMPRIMENTO DE NORMAS: E um
exemplo de disciplina. Seu comportamento
¢ irrepreensivel e jamais precisou ter a sua
atengdo chamada. Tem  preocupagiol 4 4 3 3 3
constante em agir de acordo com as normas
legais. Constitui um exemplo para os
demals servidores.

Disciplina  |CIVILIDADE E POSTURA: Habilidade
em saber se dirigir educadamente as
pessoas,  apresentando  uma  condutal
condizente ao ambiente de trabalho.
APRESENTACAQO PESSOAL: Asseio ¢
vestudrio adequado a funglo que ocupa.
Quando dispde de uniforme, utiliza-o
mantendo-o sempre limpo e conservado.
ZELO COM  MATERIAIS E
EQUIPAMENTOS: E cuidadoso coml
materiais de trabalho, demonstrando
preccupacio com a sua manutengio e bom
uso e empenhando-se em conservi-los em
bom estado.

ZELO COM INFORMACOES: T um
servidor que se destaca pela sua discrigio
a0 acesso ¢ manipulagio de dados - - 2 2 3
confidenciais. Sabe exatamente o que|
divulgar ¢ a quem em tempo habil.
COMPROMETIMENTO COoOM|
TAREFAS E PRAZOS: Sico notaveis o
interesse, a dedicagfo ¢ a seriedade que]
dispensa ao trabalho. Centra seus esforgog
na execugio do trabalho que lhe é confiado, 4 4 2 2 2
utilizando adequadamente seu horario de
trabalho e buscando informagles que
possam enriquecer  as  atividadeg
desempenhadas.

IMPARCIALIDADE: Atitude de usar
critérios justos na resclugdo de problemas,
evitando condicionar sua opinido as
proprias conveniéncias, bem como as dos
demais. Evita julgamentos precipitados,
dando atencio a diferentes pontos de vista.

Responsabilidade
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ST . Grupo!Grupo|Grupo|Grupo|Grupo
C.ompetegffas ~ Subfatores i 1l mlw | v
SENSO DE PRIORIDADE: Conhece og
pontos mais importantes de seu trabalho ¢ age
sensatamente, mesmo em situagdes fora da
rotina. Toma a melhor decisdio no momento
exato. Mostra capacidade para distinguir as
tarefas,priorizando aquelas de maior urgéncia.
TOMADA DE DECISAO: Destaca-sc pela
capacidade de tomar as melhores resolugdes)
em face de problemas que ocorrem. Apresenta
Gestiio bom senso e responsabilidade nas decisdes
tomadas, mesmo na auséncia de instrucdes
detalhadas ouem situagdes fora do comum.
LIDERANCA: Mostra capacidade pard
coordenar € conduzir pessoas para a
consecugdo de objetivose para administrar os
conflitos que estejam interferindo  no| - - - - 3
trabalho  cfou  nos  relacionamentos.
Demonstra ter credibilidade e legitimidade
perante a equipe ¢ a organizagio.
INTERESSE: Seu nivel de interesse &
incomum. Busca oportunidades nas quais
possa chegar ao seu nivel de auto-realizacdo,
tendo em vista o aproveitamento integral dos
recursos pessoais que possui. Mostra-se
empenhado em executar suas atribuicdes,
buscando aprendere contribuir com o servigo
de sua unidade.

INICIATIVA: Tem facilidade fora do
comum néo so paraaprender coisasnovas, mas
para melhorar aquelas que ja sabe. Tem 3 3 2 3 2
vivacidade e rapidez em dar solugdes
adequadas.mesmo ansituagdes complicadas.
NOVOS CONHECIMENTOS: O grau de
conhecimento que possui é tdo aprimorado
Potencial  |que nada lhe falta para a realizagio eficiente
do seu trabalho na pratica. Aceita bem al
oportunidade de  receber treinamento,
chegando mesmo a procurar sozinho recursos
que ampliem sua formagdo profissional.
Busca novos conhecimentos profissionais
visando o aprimoramento do processo de
trabalho.

PARTICIPAC[&O: Apresenta idéias,
sugestdes ¢ informacdes com vistas 4 melhorig
dos servigos a scu encargo e da unidade]
como um todo.

VERSATILIDADE: Capacidade de
adaptacao as diferentes situagdes de trabalho.
Acumula bons conhecimentos e experiéneial
para resolver problemas. -
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Competéneias

Subfatores

Grupo
1

Grupo
Ii

Grupo
I

Grupo
IV

Grupo
vV_

Relacionamento

SOCIABILIDADE: E  simpédtico ¢
agraddvel com todos com quem convive,
Sua marcante habilidade em relacionar-se
com colegas, supervisores ¢ municipes faz]
com que tenha éxito ao lidar com situagdes|
que envolvam  contato  com  pessoas,
conseguindo  resolver com  facilidade
problemas  aparentemente  complexos,)
evitando desentendimentos ou situagdes de
atrito.

INTEGRACAO ORGANIZACIONAL:
Atende as unidades da administracdo com|
presteza, eficiéncia e cortesia, de modo a
favorecer o bom andamento dos servigos.
Possui  espirito  de  equipe, ¢ seu
comportamento no grupo facilita inclusive
uma melhor integragdo dos demais
membros.

COOPERACAO: Tem grande espirito de
colaboragéo com os colegas, estando sempre
a disposi¢o para ajudar na execu¢do dog
trabalhos, contribuindo substancialmente
para um ambiente saudavel.

ATENDIMENTO A0  PUBLICO
EXTERNO: Entende com muita clareza g
importincia da fungdo plblica que exerce.
Atende com presteza e cortesia  as
demandas, apresentando solucdes)
diferenciadas e pertinentes a cada caso.

Produtividade

Tem conhecimento e vivéncia profissional
até¢ acima do que ¢ requerido para o bom
desempenho de seu trabalho. Sua excelente)
vivéncia pratica, na area em que trabalha, o
aponta como um profissional com grandes
possibilidades futuras.

CONHECIMENTO DO TRABALHO:

RENDIMENTO: Utiliza todos os recursos
pessoais para produzir o maximo possivel.
O Supervisor fica tranqiiilo quando lhe
incumbe uma tarefa urgente. Sua grande
habilidade em realizar as tarefas o
caracteriza como um individuo de rapidez

fora do comum.
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, o Grupo;Grupo Grupo|Grupo|Grupo
Competéncias Subfatores . I mo o v
QUALIDADE: Secus trabalhos sio de
excelente qualidade. Nunca omite detalhes
importantes, nem se prende a clementos
supérfluos. Sempre termina bem o que
comeca a fazer. Procura a melhoria continua)
do trabalho desenvolvido. Enfrenta qualquer
rotina na sua drea de atuagfo, com a menor|
margem de erros possivel.
ORGANIZACAO: Servidor que se destacal
pelo alto nivel de organizagiio que imprime
ao seu trabalho. E extremamente assertivol
na escolha do melhor método a seguir na
resolucio de problemas. Ordena o material e
as agOes de trabalho de forma a facilitar aj
execugdo das tarefas e atender as
necessidades de servico.

Total 150 [ 50 | 50 | 50 | 50

Produtividade

1
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ANEXO IH - PLANO DE ACAO DE TRABALHO - (frente)

N’Omé - Vinculo RF

Cargo/Fungéo Orgio de Lotagho Admissio em
Avaliador Periodo de Avaliacio Grupo de Avaliagdo

PARTE L. Competéncias e Produtividade Relativas 3s Atribuictes.do Cargo

As melas devem ser definidas a partir do estabelecimento de pardmetros relacionados a qualidade,

quantidade e prazo para execucio das atividades propostas para o servidor e que estejam inseridas |

nas atribuicdes de seu cargo.

ATENCAQ: As metas deverfio ser definidas com equivaléncia de valor e peso, considerando o
grau de complexidade ¢ importdncia para o trabalho final da unidade, obtendo-se média final para
0 fator PRODUTIVIDADE. As atividades de menor importincia devem ser agrupadas em uma
unica meta, de forma a corresponderem s mais significativas.

Atribuicdes do cargo
Descrigdo Sumaria (do concurso) e Descrigio Genérica (do cargo nos locais de trabalho)

o]
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ANEXO HE - PLANO DE ACAO DE TRABALHO - (verso)

f:P'A'RTE I1. Planejamento de Metas Relacionadas a0 CargonaUnidade .~ 7]
1
() que?

(uando? Onde?

Comao?

B

O que?

Quando? Onde?

Como?

A
3

O que?

‘"Quando? Onde?

Como?

4
O que?

Quando? Onde?

Como?

O que?

Quando? Onde?

Como?

Obs.: Na fase de definigio e plancjamento, definir as metas das atividades do gerenciado, bem
como compartilhar as competéncias e fatores necessdrios ¢ desejaveis para o pleno desempenho
do cargo ou emprego, conforme Agrupamentos de Cargos de I a VI, quais sejam:

Disciplina = Cumprimento de normas, civilidade e postura, apresentacio pessoal;

Responsabilidade = Zelo por equipamentos e informagdes, comprometimento com tarefas e
prazos, imparcialidade;

Gestio = Senso de prioridade. tomada de decisdo ¢ lideranca;

Potencial = Interesse, iniciativa, novos conhecimentos, participagio e versatilidade:

Relacionamento = Sociabilidade, integragio organizacional, cooperacgio, atendimen
municipe ¢ comunicagio;

Produtividade = Conhecimento do trabalho, rendimento, qualidade, ¢ organizacio.

b
: L
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ALTERACOES DE METAS (frente)
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Nome

Vinculo

Cargo/Funcio

C)rgéo de Lotagio

Admissiio em

Avaliador

Periodo de Avaliagio

Grupo de Avaliacio

Pl = Problemas Identificados SP = Solucies Propostas RO = Resultados Obtidos

AM = Alteracio de Meta

Pl
i/
sP Assinaturas
i
RO Chefia
AM Avaliado
Pl
[/
SP Assinaturas
2 RO Chefia
AM Avaliado
Pl
I
SP Assinaturas
3 :
RO Chefia
AM Avaliado
Pl
[
sP Assinaturas
4 RO_ Chefla
AM Avaliado
Pl
[
Sp Assinaturas
R
RO Chefia
AM Avaliad;/

£
[
P
S e AT (J
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. ANEXO IV - REGISTRO DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO E
' ALTERACOES DE METAS (verso)

P1 = Problemas Identificados SP = Solugdes Propostas RO = Resultados Obtidos
AM = Alteragio de Meta

PI
/7
Sp Assinaturas:
¢ Ro Chefia
AM Avaliado
Clpr
A A
] id Assinaturas:
-
RO Chefia
AM Avaliado
PI
I
sp Assinaturas:
8 —
RO Chefia
AM Avaliado
Pl
SP | Assinaturas;
> RO Chefia
AM Avaliado
Pl
S
SP Assinaturas:
1020 ' Chefia
AM Avaliado
PI
A A
| SP Assinaturas:
1
RO Chefia
AM
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' ANEXO V-FORMULARIO PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GRUPO T (frente)

Nome

Vinculo RF

Cargo/Funcfio

Orgéo de Lotagdo Admissdo em

Avaliador

Periodo de Avaliagio Data de Avaliagfio

COMPETENCIAS £ HABILADADES NECESSARIAS PARA O PLENGO BFSFMP!’NH@ 50 CAREO

- Grupu T -

ot

Disciplina

CUMPRIMENTO DE NORMAS: E um cxemplo de d1%c1plma Seu Lomportamento é

irrepreensivel & jamais precisou fer a sua atengiio chamada, Tem preocupagio constante em agir
de acordo com as normas Jegais. Constitui um exemplo para os demais servidores.

CIVILIDADE E POSTURA: Habilidade em saber sc dirigir educadamente as pessoas,
apresentando uma conduta condizente ao ambiente de trabalho.

APRESENTACAOD PESSOAL: Asseio e vestudrio adequado 2 sua fungdo. Dispondo de
uniforme. utiliza-o. mantendo-o limpo e conservado.

Respomnsa-
hilidade

ZELO POR MATERIAES E EQUIPAMENTOS: E cuidadose com materiais de trabalho.
demonstra preocupagiio com a sua manutenciio. faz bom uso e empenha-se em conserva-los em.
hom estado.

COMPROMLETIMENTO COM TAREFAS E PRAZOS: So notdveis o intercsse, a dedicagiio e a
seriedade que dispensa ao trabalho. Centra seus esfor¢os na execugdo do trabatho que lhe &
conliado. utilizando adequadamente seu hordrio de trabalhe ¢ buscando informagBes que possam
enriquecer as atividades desempenhadas.

SUBTOTALZ

Potencial

INTERESSE: Seu nivel de interesse ¢ incomum, Busca oportunidades nas quais possa chegar ao
seu nivel de aulo-realizac¢do. tendo em vista o aproveitamento integral dos recursos pessoais gue
possui. Mestra-se empenhado em executar suas ateibuigdes, buscando aprender e contribuir com
0 servigo de sua unidade.

INFCIATIVA: Tom facilidade fora de comum ndo s¢ para aprender coisas novas, mas para
melhorar aquelas que jd sabe. Tem vivacidade ¢ rapidez em dar solugBes adequadas, mesmo cm
situagdes complicadas.

s

NOVOS CONHECIMENTOS: O gran de conhecimento que possui & 130 aprimorado que nada
Ihe falta para a realizagdo eficiente do sev trabalho na prética. Aceita bem a oportunidade de
receber treinamento, chegando mesmo a procurar sozinho recursos gue ampliem sua formagdo
profissional, Busca novos conhecimentos profissionais visando e aprimoramento do processo de
trabalho.

PARTICIPACAQ: Apresenta idéias, sugestes ¢ informagdes com vistas a melhoria dos scrvigos
4 seu encargo e da unidade como wn todo.

SUBTOTAL 4

Relactona-
menio

SOCIABILIDADLE: E simpatico e agraddvel com todos com quem convive. Sua marcante
habilidade em relacionar-se com colegas. supervisores ¢ municipes faz com que tenha éxito ao
lidar com situagbes que envolvam relacionamento humano, conseguindo resolver com sua
facilidade problemas dificeis, evitando situagdes de atrito.

INTEGRACAOD ORGANIZACIONAL: Atende 4s unidades da administtagiio com presteza,
cliciéncia e cortesia.de modo a favorecer ¢ bom andamento dos servigos. Possui espirito de equipe.e
seu comportamentono grupo facilita nclusive uma melhor integragio dos demais membros.

COOPERACAO: Tem grande espirio de colaboragio com os colegas de trabalho, estando
sempre d disposi¢do para ajudar na execugdo dos trabalhos, contribuindo substancialmente para
um ambiente saudavel,

ATENDIMENTG AQ PUBELICO EXTERNO: Enlende com muita clareza a importancia da
fungdio pablica que exerce. Atende com presieza e cortesia as demandas, apresentando solucdes
diferenciadas ¢ pertinentes a cada caso.

 SUBTGTAL S -

i

Produtivi-
dade

CONHECIMENTO DO TRABALHO: Tem conhecimento ¢ vivéncia profissional até acima do
que ¢ requerido para o bom desempenhe de scu trabatho. Sna excelente vivéncia pratica, na drca
em gue trabalha. o aponla como um profissional com grandes possibilidades futuras.

RENDIMENTO: Utiliza todos o0s recursos pessoais para produzir o médximo possivel. O
supervisor {ica trangiiilo quando Ihe incumbe wma larefa urgente. Sua grande habilidade em
realizar as tarefas o caracteriza como um individuo de rapidez fora do comum,

QUALIDADE: Seus trabalhos sdo de excelente qualidade. Nunca omite detalhes importanies,
nem se¢ prende a elementos supérfluos. Sempre termina bem o que comega a fazer. Procura
sempre a melhoria continua do trabalhe descnvolvide. Enfrenta qualquer rotina na sua drea de
atuacdo. Desenvolve as tarefas até sua conclusfo com a menor margem de erros possivel.

ORGANIZACAO: Servidor que se destaca pelo alto nivel de organizagio que imprime ao seu
trabatho, ¥ extremamente assertivo na escolha do melhor método a seguir na resolugdo de
problemas. Ordena o material ¢ as ages de trabalho de forma a facilitar a execugdo d Starefds ¢
atender as necessidades de servigo. {1

- SUBTOTAL 6.
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“ANEXOV-FORMULARIO PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GRUPOI(verso)

PONTOS NEGATIVOS o o e B | Totwl
Assiduidade Falta Justificada : Nimero de ocorréneias X peso 1
Falta Injustificada : Namero de ocorréneias x peso 3
b SUBTOTAL Y
Adverténcia : Namero de ocorréncias X peso 4
Indisciplina Repreensiio : Numero de ocorréncias x peso 8
Suspensio de até 08 dias : Nimero de acorréneias x peso 15
Suspensio superior a 08 dias : Namero de ocorréncias x peso 30
| SUBTOTAL§
Observagoes:
RESULTADO DA AVALIACAO DEDESEMPENHO "0 v e o
- CAMPO - PONTOS FOSSIVEIS L PONTOS ADQUIRIDUS 1 % DO TOTAL:
SUBTOTAL 1 44 '
SUBTOTAL 2 28
AVALIACAO DE COMPETENCIAS SUBTOTAL 3 -
(pontos positivos) SUBTOTAL 4 44
SUBTOTAL S 36
SUBTOTAL 6 48
SUBTOTAL 1 a6
DESCUMPRIMENTO DE NORMAS SUBTOTAL 7 -
{pontes negativos) SUBTOTAL § -
SUBTOTAL 728
TOTAL GERAL DE 200
PONTOS DA
AVALIACAO
Nome ¢ Assinatura do Avaliado
Nome ¢ Assinatura do Avaliador Nome e Assinatura da Chefia Imediata
Y
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ANEXO V-FORMULARIOPARA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GRUPO 1L (frente)

Noing T Vinculo RF
Cargo/Fungio Orgéo de Lotagiio Admissfio em
Avaliador Perfodo de Avaliacdo " |Data de Avaliacdo

. Wota |- Pese | Total

- Gm[m]i‘ - : AR EERE Y
CUMPRIMENTO DE NORMAS: E um cxcmpio de chsmplma ‘Seu comportamcnm & 4
irrepreensivel e jamais precisou ler a sua atenglio chamada. Tem preocupagio constante em agir
de acordo com as normas legais. Constitui um exemplo para os demais servidores.
Discinlin: CIVILIDADE F POSTURA: Habilidade em saber se dirigir educadamente s pessoas. 4
isciplina . .
apresentande uma conduta condizente ap ambiente de trabalho.
APRUSENTACAO PRSSOAL: Asseic ¢ vestudrio adequado A sua fungfo, Dispondo de 3
uniforme. utiliza-o. mantendo-o limpo e conservado.
 SUBTOTAL |
! ZELO POR MATERIAIS E EQUIPAMENTOS: E cuidadoso com materiais de trabatho, 3

demonstra preocupagdo com a sua manutengdo, faz bom uso e empenha-se em conservé-los em
bom estado.

COMPROMETIMENTO COM TAREFAS E PRAZOS: Sdo notdveis o interesse, a dedicagio e a 4
sericdade que dispensa ao trahalho. Centra seus esforgos na execucio do trabalho que the é
conliado, utilizando adequadamente scu hordrio de trabalho e buscando informagdes que possam
enriguecer as atividades desempenhadas,

Responsa-
hilidade

- SUBTOY

INTERESSE: Seu nivel de interesse ¢ incomum. Busca oportunidades nas quais possa chegar ao
sew nivel de auto-realizagdio, tendo em vista o aproveitamento integral dos recursos pessoais que
possui. Mostra-se empenhado em executar suas atribuigdes, buscando aprender e contribuir com
0 servigo de sua unidade,

INICIATIVA: Tem facilidade fora do comum nfo so para aprender coisas novas, mas para 3
melhorar aguelas que jé sabe. Tem vivacidade e rapidez em dar sohicdes adequadas, mesmo em
situagdes complicadas.

Potencial | NOVOS CONHECIMENTOS: O grau de conhecimento que possui ¢ tdo aprimorade que nada 3
Ihe falta para a realizago eficiente do seu trabatho na prética. Aceita bem a oporiunidade de
receber treinamento. chegando mesmo a procurar sozinho recursos que ampliem sua formagiio
profissional. Busca noves conhecimentos profissionais visando o aprimoramento do processo de

trabatho,
PARTICIPACAQ: Apresenta idéias, sugestdes ¢ informacdes com vistas a melhoria dos servigos 2
a seu encargo e da unidade como um fodo.

SUBTOTALA4
SOCIABILIDADE: E simpitice e agraddvel com todos com que convive, Sua marcante 4

habilidade em refacionar-se com colegas, supervisores ¢ municipes faz com que tenha éxito ao
lidar com sitvagées que envolvam relacionamento humano, conseguindo resolver com facilidade
problemas dificeis, evilando sifuagdes de atrito.

INTEGRACACQ ORGANIZACIONAL: Atende as unidades da administragiio com presleva, 2
eliciéneia e cortesia.de modo a favorecer o bom andamento dos servigos. Possui espirito de equips,
¢ seu comportamento no grupo facilita inclisive uma melhor intégragiio dos demais membros.
COOPERACAQ: Tem grande espirito de colaboragiio com os colegas de trabalho, cstando sempre 2 2
disposigdo para ajudar na execucio dos trabalhos, contribuindo substanciahmente para umambiente
saudavel,

ATENDIMENTO AO PUBLICO EXTERNO: Entende com muita clareza a importéncia da 2
fungie pablica que exerce. Atende com presteza e cortesia s demandas, apresenlando solugdes
dilerenciadas ¢ pertinentes a cada caso.

Relaciona-
mento

o [

CONHECIMENTO DO TRABAILHO: Tem conhecimento ¢ vivénecia profissional até acima do
que ¢ requerido para o bom desempenho de seu trabalho. Sua excelente vivéneia pratica, na area
em que trabalha, o aponta como um profissional com grandes possibilidades futuras.
RENDIMENTO: Utiliza todos os recursos pessoais para produzir o mdximo possivel. O 3
Supervisor fica trangiiilo quando lhe incumbe uma larefa urgente, Sua grande habilidade em
realizar as tarefas o caracteriza como um individuo de rapidez fora do comum.
Produtivi- | QUALIDADI: Seus trabalhos siio de excelente qualidade. Nunca omite detalhés importantes, 3
dade nem se prende a elementos supérfluos. Sempre termina bem o que comega a fazer. Procura
sempre a methoria continua do trabalho desenvolvido. Enfrenta qualquer rotina na sua drea de
atuagio. Desenvolve as taretas até sua conclusdo com a menor margem de erros possivel.
ORGANIZACAQ: Servidor que se destaca pelo alto nivel de organizagiio que imprime ao seu 3
trabalho. T extremamente assertivo na escollia do melhar método a seguir na resolugdo de problemas.
Ordena o material € as agdes de trabalho de forma a facilitar a execuciio das tarefas ¢ atender 25
necessidades de servigo.

SUBLOTALG
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ANEXQV FORMULARIO PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GRUPO 11 (verso)

F T PONIOS NEGATIVOS ST T e T ot ]
Assiduidade | Falta Justificada : Namero de ocorséneias x peso !
Falta Injustificada : Nimero de ocorréncias x peso 3
[ SUBTOTAL T
Adverténcia 1 Ntimero de ocorréneias ¥ pese 4
Indisciplina | Repreensio - : Nimere de ocorréncias x peso _ 8
Suspensio de até 08 dias : Nimero de ocorzéncias x peso 135
Suspensio superior a 08 dias @ Nimero de ocorréncias x pese 30

[ SUBTOTAL 8

Ohservaches:

RESULTADO DA AVALEACAO IV BESEMPENHO - -
CAMPLD - TOR. POSSIVER: j P@N’f@& ADEQUIRIE}OS t% TBO TUTAL
SLUBTOTAL 1 44
SUBTOTAL 2 28
AVALIACAO DE COMPETENCIAS SUBTOTAL 3 -
(pontos positives) SUBTOTAL 4 40
SUBTOTAL S 40
SUBTOTAL 6 48
SUBTOTAL1a6
DESCUMPRIMENTO DE NORMAS SUBTOTAL 7 -
(pontos negativos) SUBTOTAL 8 -
SUBTOTAL 7a8
TOTAL GERAL 200
DE PONTO&:» DA
AVALIACAQ

Nome e Assinatura do Avaliado

Nome e Assinatura do Avaliador Nome e Assinatura da Chefia Imediata

L
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N ‘ Vinculo RF
Cargo/Funglo Orgéo de [Lotagio ' Admissfo em
Avaliador Perinde de Avaliagho Data de¢ Avaliagdo
COMPETENCIAS E HABILIDADES NECESSARIAS PARA O PLDN{’J DESFM?EN Wk C;&Rﬁﬁ RS A i
~ Geenpo I3 - ) . P a
CUMPRIMENTCG DE NORMAS; E um exemplo de disciplina. %u comporlamcmo é 1rreprsensnvel e 3

jamais precisou ter a sua atengdo chamada. Tem preocupagio constantc ¢m agir de acordo com as
normas legais. Constitui um exemplo para os demais servidores.

’ Disciplina | CIVILIDADE E POSTURA: Habiidade em saber se dingir educadamente is pessoas, apresentando 4
! uma conduta condizentc ao ambiente de trabalho.
f APRESENTACACQ PESSOAL: Asseio ¢ vestuario adequado a sua fungdo. Dispondo de uniforme, 3

utiliza-0. mantende-o limpo ¢ conservado.

i ZE10 POR MATERIAIS E EQUIPAMENTOS: [; cuidadoso com materiais de trabaiho, demonsital | ] 1 [ 3

preecupagdio com a sua manutencdo, faz bom uso e empenha-se em conserva-los em bom estado.

ZELO POR INFORMACOES: E um servidor que sc destaca pela sua discricio ao acesso e 2
Respensa- | manipulagio de dados confidenciais. Sabe exalamente o que divulgar ¢ a quem.
hilidade COMPROMETIMENTO COM TAREFAS E PRAZOS: Sao notdveis o interesse, a dedicagio & a 2

seriedade que dispensa ao trahalho. Centra seus esforgos na execugdio do trabalho que lhe & confiado,
utilizando adequadamente seu hordrio de trabalho e buscando informagBes que possam enriquecer as
atividades desempenhadas.

 SUBTOTALZ
INTERESSE: Seu nivel de interesse ¢ incomum, Busea oportunidades nas quais possa chegar ao seu 2
nivel de auto-realizacdio, tendo em vista o aproveitamento integral dos recursos pessoais que possui,
Mostra-sc cmpenhado em execntar suas atribuigfies. buscando aprender e contribuir com o scrvigo de
sua unidade.

INICIATIVA: Tem facilidade fora do comum nfio s0 para aprender coisas novas, mas para melhorar 2
aquelas que ja sabe. Tem vivacidade e rapidez em dar solugbes adecquadas, mesmo em situaclics
complicadas.

Potencial | NOVOS CONHECIMIENTOS: O grau de corthecimente que possui € to aprimorade que nada Lhe falta 2
para a realizagio cficiente do scu trabalho na pratica. Aceita bem a oportunidade de receber
treinamento. chegando mestio a procurar sozinho recursos que ampliem sua formagfio protfissional.
Busca novos conhecimentos profissionais visando o aprimoramento do processe de trabalho.
PARTICIPAGAQ: Apresenta idéias, sugestdcs ¢ informaghes com vistas 2 melhoria dos servicos a scu 2
encargo ¢ da unidade como um todo.
VERSATILIDADE: Capacidade de adaptacio as difetentes situacdes de trabalho, Versatil em sua 2
atuagdo. conhccimentos ¢ experiéneia.

 SUBTOTALAS -
SOCIABILIDADE: E simpatico ¢ agradavel com todos com que convive. Sua marcante habilidade et L 4

] relacionar-se com colegas, supervisores € municipes faz com que tentha éxito @o lidar com situagoes
3 que envelvam relacionamento humano. conseguinde resolver com facilidade problemas dificeis,
cvitando sitnacoes de atrite.

[NTEGRACAO ORGANIZACIONAL: Atende 4s unidades da administragic com presteza, eficiéncia 2
¢ cortesia. de modo a favorecer o bom andamente dos servigos. Possui espirito de equipe, e sen
comportamente no grupo facilitaiciusive umamelhorintegrago dos demais membros.

COOPERACA(: Tem grande espirito de colaboragdo com os colegas de trabalho, estando sempre a 3
disposi¢dio para ajudar na execugho dos trabalhes. contribuindo substancialmente para um ambiente
saudavel.

ATENDIMENTO AO PUBLICO FEXTERNO: Entende com muita clareza a importincia da funcéio 4
pabhca que exerce. Atende com presteza e cortesia as demandas, apresentando solugdes diferenciadas ¢
pertinentes a cada caso.

Relaciona-~
mcento

SUHTOTALS

CONHECIMENTO DO TRABALHO: Tem conhecimento ¢ vivéncia profissional até acima do que é
requendo para o bom desempenho de seu trabalho. Sua excelente vivéncia pratica, na drea em gue
trabalha, o aponta como ym profissional com grandes possibilidades futuras.

RENDIMENTO: Utiliza todos os recursos pessoais para produzir o maximo possivel. O Supervisor fica 3
tranqiiilo quando lhe incumbe uma tarefa urgente. Sua grande habilidade em realizar as tarcfas o
caracteriza como um individuo de rapidez fora do comum.

Produtivi- (QUALIDADE: Scus trabalhos s#io de excelente qualidade. Nuaca omite detalhes importanics, nem se 1 2
dade prende a elementos supérfluos. Sempre termina bem o que comega a fazer. Procura sempre a melheria
continua do trabalho desenvolvido. Enfrenta qualguer rotina na sea arez de atuagfo. Desenvolve as
tarefas até sua conclusdo com a menor margem de erros possivel. )
ORGANIZACAC: Servidor que se destaca pelo alto nivel de organizacio ¢ue imprime ao seu trabalho. 2
E extremarmente assertivo na eseolha do melhor método a seguir na resolugio de problemas. Ordena o
material e a$ agdes de trabalho de forma a facilitar a execugfio das tarefas e atender as necessidades de
SEIVICo. -
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ANEXOV-FORMULARIO PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GRUPO IH (verso)

i PONTOS NEGATIVOS L ot Peso [Tiotal |
Assiduidade Faita Justificada : Namere de ocorréncias x peso _ 1
T Falta Injustificada : Namero de ocorréneias x peso 3

! SUBTOTALY

[ Adverténcia i Ntimero de ocorréncias x peso 4
Indisciplina | Repreensiio : Namero de ocorréneias x peso 8
Suspensiio de até 08 dias : Namero de ocorréneias x peso 15

Suspensio superior a 08 dias : Niumero de ocorréneias x peso 30

FSURTOTAL §

Observages:
e

RESULTADO DA AVALIACAD DE DESEMPENTO
_CAMPO | PONTOS POSSIVEIS | PONTOS

SUBTOTAL | 40

SUBTOTAL 2 28

AVALIACAQ DE COMPETENCIAS |SUBTOTAL 3 -
{pontos positivos) SUBTOTAL 4 40
SUBTOTAL 5 ‘ 52

SUBRTOTAL 6 40

SUBTOTAL12a6 _
DESCUMPRIMENTO DE NORMAS | SUBTOTAL 7 -
{(pontos negatives) SUBTOTAL R -
SUBTOTAL 7 a 8
TOTAL GERAL 200
DE PONTOS DA
AVALIACAOQ

Nome e Assinatura do Avaliado

 Nome e Assinatura do Avaliador Nome e Assinatura da Chefia Imediata
N y
v
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- ANEXOV-FORMULARIO PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GRUPO IV (frente)

Mo

Vinculo RF
Cargo/Fungio (Orgdo de Lotagdo Admissio em.
Avaliador Periodo de Avaliagio Data de Avaliagio
COMPETENCIAS E HABILIDABES NECESSARTAS PARA O FLENG I)FSEMPENHG o | Totaf
- Gropo BV - o TRER T Sl
CUMPRIMENTO DE NORMAS:  um exemplo de disciptina. ‘Seu comporlamemo é lrrepreenswcl [ 3

jamais precisou ter a sua atengdo chamada, Tem preocupagio constante em agir de acordo com as
normas legais. Constitui um exemplo para os demais servidores.

Disciplina CIVILIDADE & POSTURA: Habilidade em saber se dirigir educadamente as pessoas, apresentando 4
uma conduta condizente ao ambiente de trabalho. )
APRESENTACAO PESSOAL: Asseio ¢ vestaario adequado a sua fungio. Dispondo de uniforme, 3
utiliza-o, manicndo-o limpo e conservado.

SUBRTOTAL 1
ZELO POR MATERIAIS E EQUIPAMENTOS: E cuidadoso com materiais de trabalho, demonstra 3
preocupagdo com a sua manutengdo, faz hom uso e empenhia-se em conserva-los em bom estado.
ZELO POR INFORMACOES: E um servidor que se destaca pela sua discricfio ac acesso e 2

Responsa- manipulagio de dados confidenciais. Sabe exatamenic o que divulgar e a quem.

hilidade COMPROMETIMENTO COM TAREFAS & PRAZOS: Sdo notiveis o interesse, a dedicacio e a 2
seriedade que dispensa ao trabalho. Centra seus esforgos na execugdio do trabatho gue lhe é confiado,
utilizando adequadamente seu horaric de (rabalho ¢ buscando informagiies que possam enriquecer as
atividades desempenhadas.

SUBTOTALZ
SENSO DE PRIORIDADE: Confece os pontos mais imporlantes de seu lrabalho e age sensatamente, I 3

Gestio mesmo em situagdes fora da rotina. Toma a methor de¢isdo no momente exato. Mostra capacidade para
distinguir as tarefay, priorizando agquelas de maior orgéncia,

INTERESSE: Seu nivel de interesse ¢ incomum. Busca oportunidades nas quais possa chegar ao scu 2
nivel de auto-reatizagio, tendo em vista o aproveitamento integral dos recursos pessoais que possui.

Mostra-se empenhado em executar suas atribuigtes, buscando aprender ¢ contribuir com o servigo de

sua unidade.

INICIATIVA: Tem facilidade fora do comum niie s para aprender coisas novas, mas para melhorar 3
aquelas que ja sabe. Tem vivacidade e rapidez em dar solugdes adequadas, mesmo em sitnages

Potencial complicadas.

NOVOS CONIECIMENTOS: O grau de conhecimento que possui é o aprimorado que nada lhe falta 2

para & reglizagio eficiente do scu trabalhe na pratica. Aceita bem a oportunidade de receber
treinamento. chegando mesmo a procurar sozinho recurses que ampliem sua formagdoe profissional.
Busca novos conheciimentos profissionais visando o aprimeramento do processo de trabalho.

PARTICIPACAQ: Apresenta idéias, sugestdes & informagdes com vistas a methoria dos servigos a seu i 3
encargo ¢ da unidade como um tedo.

SUBTOTAL4
SOCIABILIDADE: E simpatico ¢ agradével com todos com que convive, Sua marcante habilidade em 4
] relacionar-se com colegas, supervisores ¢ municipes faz com que tenha &xilo ao lidar com situagies
; que envolvam relacionamento humano, conseguindo resolver com facilidade probiemas dificeis,
evitando situagdes de atrito. )
INTEGRACAO ORGANIZACIONAL: Atende as unidades da administragée com presteza, eficiéncia e 2
cortesia, de modo a favorecer o bom andamento dos servigos. Possui espirito de equipe, e seu
Relaciona- | comportamento no grupo facilita inclusive urma methor integragdo dos demais membros.
mento COOPERACAQ: Tem grande espirito de colaboracsio com os colegas de trabalho, estando sempre 4 2

disposigao para ajudar na execngdo dos trabalhos, contribuindo substancialmente para wm ambiente
saudavel,

ATENDIMENTO AQ PUBLICO EXTERNO: Entende com muita clareza a importincia da funcéo 3
publica que exerce. Atende com presteza ¢ cortesia as demandas, apresentando solugdes diferenciadas e
pertinenies a eada caso.

SUBTOTAL S
CONHECIMENTO DO TRABALHO: Tem conhecimento & vivéncia profissional até acima do que é 2
requerido para 0 bom desempenho de sev trabalho. Suva cxcelente vivéncia pratica, na area em que
frabalha, o aponta como um profissional com grandes possibilidades futuras.

RENDIMENTO: Utiliza todos os recursos pessoais para produzir o maximo possivel, (b Supervisor 3
fica tranquilo quando the incumbe uma tarefa urgente. Sua grande habitidade em realizar as tarefas o
caraclenza como um individuo de rapidez fora do comum.

Produtivi- QUALIDADE: Seus trabaltos sdo de excelente qualidade. Nunca omite detalhes importantes, nem se 2
dade prende a elementes supérfluos. Sempre termina bem 0 que comega a fazer, Precura sempre a melhoria
continua do frabalhe desenvolvido Enfrenta quaiquer rolina na sua drea de atuacio. Desenvolve as
tarefas até sua conclusfio com a menor margem de erros possivel,

QRGANIZACAO: Servidor que se destaca pelo alto nivel de organizagio que imprime ao seu trabalho. 2

E extremamente assetlivo na escolha do melhor método a seguir na resolugiio de problemas. Orden
material e as agdes de trabalhe de forma a tacilitar & execuglio das tarefas ¢ atender as necessidades de

SETVIGO.

SUBTOFAL G
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ANE’XOV FORMULARIO PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GRUPO IV (verso)

[ PONTOSREGATIVOS - o s T ]

\ssiduidade Falta Justificada : Nimero de ocorréneias x peso 1
o i Falta Injustificada : Nomero de ocorréncias x peso 3

[ SUBTOTALT
| Adverténcia : Namero de ocorréncias x peso 4
Indisciplina | Repreensio : Nimero de ocorréneias x peso 8
: Suspensiio de até 08 dias : Nimero de ocorréneias X peso 15
: Suspensio superior a 08 dias : Namero de oeorréneias x peso 30

| SUBTOTALSR

Ohservacdes:

~ RESULTADO DA AVALE AQAO DE DESEMPENICG

CAMPE CPONTOS POSSIVEIS F o
SUBTOTAL 1 40
SUBTOTAL 2 28
AVALIACAO DE COMPETENCIAS SUBTOTAL 3 ' 12
{pontos positives) SUBTOTAL 4 40
SUBTOTAL 5 44
SUBTOTAL 6 36
SUBTOTAE [ a6
DESCUMPRIMENTC DE NORMAS SUBTOTAL 7 -
{pontos negativos) SUBTOTAIL 8 -
SUBTOTAL 7248
TOTAL GERAL 200
DE PONTOS DA
AVALIACAQ

Nome e Assiatura do Avaliado

Nome e Assinatura do Avaliador Nome e Assinatura da Chefia Imediata

:‘4 b BT 0%
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" ANEXOV-FORMULARIO PARA AVALIACAODE DESEMPENHO DO GRUPOV (frente)

ame

I Vinculo RF

Cargo/Fungdo

Org#o de Lotagio Admissdo em

Avaliador

Periodo de Avaliagdo Data de Avalsacdo

COMPETENCIAS E HABILIDAPES NECESSARIAS PARA O PLENO DESEMPENHG DO

.‘0.

= GrupoV -

T Not b

TR

o ¢ Total

Disciplina

CUMPRIMENTO DE NORMAS: E um exemplo de disciplina. Seu comportamento ¢ irrepreensivel e
jamais precisou ter a sua atenglio chamada. Tem preccupagdo constante em agir de acordo com as
normas legais. Constitui um exemplo para 0s demais servidores.

CIVILIDADE £ POSTURA: Habilidade em saber se dirigir educadamente as pessoas. apresentando
uma conduta condizente ao ambiente de trabalho.

APRESENTACAO PESSOAL: Asseic ¢ vestudrio adequado 4 sua fungdo. Dispondo de uniforme.
utiltza-0. mantendo-o limpo ¢ conservado.

- SUBTOTAL T

Responsa-
bilidade

ZELO POR MATERIAIS E EQUIPAMENTOS: E cuidadeso com materiais de trabatho, demonstra
preccupacio com a sua manulenglo, faz bom uso ¢ empenha-se em conserva-los em bom estado.

ZELO POR INFORMACOES: E um servidor que se destaca pefa sua discrigiio ao acesso e
manipulacdo de dados confidenciais. Sabe exatamente o que divulgar ¢ a quem.

COMPROMETIMENTO COM TAREFAS E PRAZOS: Sdo notaveis o interesse, a dedicagdo ¢ a
sericdade que dispensa ac trabalho. Centra seus esforgos na execugio do trabalho que lhe ¢ confiado,
utilizande adequadamentc seu horario de trabalho e buscando informagdes que possam enriquecer as
atividades desempenhadas.

IMPARCIALIDADE: Alitude de usar oritérios justos na tesolugiio de problemas, evitando condicionar
sua opinido as proprias conveniéncias, bem como as dos demais. Evita julgamentos precipitados, dando
atenciie a diferentes pontos de vista.

Gestao

SENSO DE PRIORIDADE: Conhece 0s pontos mais importantes de seu trabalho ¢ age sensatamente,
mesiia em situagdes (ora da rotina. Tome a melhor decise ao momento exato. Mosira capacidade para
distinguir as tarefas. pricrizando aguelas de maior urgéncia.

TOMADA DE DECISAO: Destaca-se pela capacidade de tomar as melhores resolugdes, em face de
problemas que ocorrem. Apresenta bom sense e responsabilidade nas decisdes tomadas, mesmo na
auséncia de instrugdes detalhiadas ou em situagdes fora do comum.

L)

LIDERANCA: Mostra capacidade para coordenar e conduzir pessoas para a consecucio de objetivos e
para administrar os conflitos que estejam interferindo no trabatho e/ou nos relacionamentos. Demonstra

| ter credibilidade ¢ legitimidade perante a equipe ¢ 4 organizagéo.

 SUBTOTAL 3

Potencial

INICIATIVA: Tem facilidade fora do comum n&o s& para aprender coisas novas, mas para melhorar
aquelas que ja sabe. Tem vivacidade e rapidez em dar solugfes adequadas, mesmo em situagies

complicadas.

NOVOS CONHECIMENTOS: O grau deconhecimento que possui ¢ tio aprimorado que nada lhe faita
para a realizagio eficiente do seu (rabalhe na pratica. Accita bem a oportunidade de receber
treinamento. chegando mesmo a procurar sozinho recursos que ampliem sua formagfio profissional.
Busca novos conhecimentos profissionais visando o aprimoeramento do processo de trabalho,

PARTICIPACAQ: Apresenta idéias, sugestdes e informagties com vistas a melhoria dos Servigos a seu
eneargo € da upidade como um todo.

VERSATILIDADE: Capacidade de adaptagdo as diferentes situagdies de trabatho. Versatil em sua
atuagdo, conhecimentos ¢ experiéncia.

Retaciona-
mento

SOUIABILIDADE: [ simpidtico ¢ agraddvel com todos com que convive. Sua marcante habilidade em
relacionar-se com colegas, supervisores ¢ municipes faz com que tenha &xito ao lidar com situagdes que
envolvam relacionamento humano, conseguindo resolver com facilidade problemas dificeis, evitando
situagdes de alrito.

INTEGRAGCAQ ORGANIZACIONAL: Atende s unidades da administragio com presteza, eficiéneia ¢
cortesia. de modo a favorecer ¢ bom andamento dos servigos. Possui cspirito de equipe, e seu
comportamento no grupo facilita inclusive uma melhor integracdo dos demais membros.

ATENDIMENTO AQ PUBLICO EXTERNO: Entende com muita clareza a importdncia da fungio
pablica que excree. Atende com presteza e corlesia as demandas. apresentando solugdes diferenciadas e
pertinentes a cada caso,

SUBTOTALS

Produfivi-
dade

CONHECIMENTG DO TRABALHO: Tem conhecimento e vivéncia profissional até acima do que &
roquendo para o bom desempenhe de seu trabalho. Sua excelente vivéncia pratica, na area em que
trabalha, 0 aponita come um profissional com grandes possibilidades futuras.

QUALIDADE: Secus trabalkos sfio de excelente gualidade. Nunca omile detalhes importantes. nem se
prende a elementos supérfluos. Sempre termina bem o que comega a fazer. Procura sempre a melhoria
continua do trabalhe desenvolvido. Enfrenta qualquer rotine na suva arca de atuagfio. Desenvolve as
tarefas até sua conclusio com a menor margem de erros possivel.

ORGANIZACAQ: Servidor que se destaca pelo alto nivel de organizagio que imprime ao seu trabalho. £
extremamentg assertive naescolhado methor métedo aseguir naresolucéio de probfemas. Ordena o material
¢ as acles detrabatho de forma a facilitar a execugdo das tarefas e atender as necessidades de servigo.

SUBTOTALG

% b,

e o
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
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ANEXOV—FORMULARIG PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GRUPO V (verso)

PONTOS NEGATIVOS i i ool Pese: T Total ]
\ssiduidade Falta Justificada : NUmero de ocorréneias X peso 1
o Falta 1njustificada : Numero de ocorréncias x peso 3
[ SUBTOTAL?
Adverténcia : Niimero de acorréncias x peso 4
indisciplina | Repreensiio : Namera de ocorréneias x peso 8
Suspensiio de até 08 dias : Niimero de ocorréneias x peso 13
Suspensio superior a 08 dias : Nimero de ocorréncias x peso 30
| SUBFOTALS]

(bservagies:

_RESULTADO DA AVATIA

A!) BE DPESEMPEN

TPORTOS POSSIVELS | e

- CAMPO OUIRIDOS
SUBTOTAL 1 32
SUBTOTAL 2 36
AVALIACAO DE COMPETENCIAS SUBTOTAL 3 36
{pontos positivos) SUBTOTAL 4 36
SUBTOTALS 32
SUBTOTAL 6 28
SUBTOTAL 1 a6
DESCUMPRIMENTO DE NORMAS SUBTOTAL 7 -
{pontos negativos) SUBTOTAL 8 -
SUBTOTAL 7a 8
TOTAL GERAL 200
DE PONTOS DA
AVALIACAO

Nome e Assinatura do Avaliado

Nome e Assinatura do Avaliador

Nome e Assinatura da Chefla Imediata
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- ANEXOVI-AUTO-AVALIACAO DO SERVIDOR

NOMT j V INCULD RF

L NOME DORA) SERVIDOR(A) > <TIPO > <NUMERC DA MATRICULA™
CARGOIFUNCAG URGAO DE LOTACAO ADMISSAD M
“NOME 1Y CARGEO SLSECRETARIAZDEPARTAMEN O/ DIVIS 00 ShC A0 < DATA DE INGRIESSO™>
AVALIADOR PERIGHODE AVALIACAD GRUBODE AVALIACAD
S NOME D4 CHEVIA IMEDLATA > SPERIOD0 DE MESES (0 ANO™ <l, [I, i, IV, V ou VL=

Resuma no primeiro quadro os aspectos de sua participagio no seu desempenho que contribuiram
positivamente e 0s que afetaram negativamente (ou a melhorar) os resultados alcancados. Ainda
neste quadro, devem ser apontados eventuais varidveis externas ou fatores de qualquer espécie,
que possam ter ajudado ou dificultado o seu desempenho no periodo.

Espago reservado exclusivamente para as consideragdes do Avaliado e propiciar ponderacdes
durante a entrevista

ASPECTOS DO SEU . el
COMPORTAMENTO FATORES EXTERNOS (Varidveis)
POSITIVOS A MELHORAR POSITIVOS A MELHORAR

Indigue medidas que possam ajudd-lo a melhorar o seu desempenho para o proximo periodo de
sua vida funcional. )
MEDIDAS PROPOSTAS NECESSARIAS

NOME E ASSINATURA DO AVALIADO NOME E ASSINATURA DO AVALIADOR

Importante: Somente encaminhar este Formulario para o Orgdo Central de Recursos Humanos
junto com os Formuldrios de Avaliagdo e o Plano de Ac¢do de Trabalho apds realizagdo de
entrevistas. iy
Ad .
A -

o




